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hE����KDW�'E�D�Ed��d�hE�^h/s/�
/E�/s/�h�>��d��K>>��d/&� 

Þ �ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĠĐƌŝƚĞƐ 
Þ ^ŽƵƚĞŶĂŶĐĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ 
Þ �ŝůĂŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ 
Þ �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ 

 

��^�DKz�E^�D�d�Z/�>^��d�,hD�/E^�
E���^^�/Z�^���>͛�Yh/^/d/KE���^�

�KDW�d�E��^ 
 

Þ WůĂƚĞĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ƐĂůůĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞͿ 

Þ �ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ-ƚƌŝĐĞƐ�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ͘Ğ͘Ɛ 

��^�D�d,K��^�W���'K'/Yh�^���d/s�^��d�
W�Zd/�/W�d/s�^��E�WZ�^�Ed/�>�

WZ/E�/W�>�D�Ed 
 

Þ �ĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ 
Þ �ǆƉŽƐĠƐ� 
Þ DŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ 
Þ :ĞƵǆ�ĚĞ�ƌƀůĞ͕�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƌĞƵǀĞƐ 

EŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�͍ 

sKdZ��Z�h^^/d��͊ 

d�hy����Z�h^^/d����>͛�y�D�E 
��W�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ���W� 

6HVVLRQ 
5pXVVLWH 
�HQ�� 

1RPEUH�
SUpVHQWpV 

1RPEUH 
G¶REWHQ�
WLRQV 

���� ��� �� �� 

���� ����� �� �� 

���� ���� ����� �� 

dĂƵǆ�Ě͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�W^�ϭ�ϭϬϬ�й 
 
dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ϵϱй�ƐƵƌ�
ϭϬϬй�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ� 
 
dĂƵǆ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ�͗ϳϳ�й�ƐƵƌ�ϭϬϬ�й�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ 
�ϰ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�d^�D���ŐĞŶƚ͘Ğ�;dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘ĞͿ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠ͘Ğ�ĞŶ��ĐŽůĞƐ�DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�͖�ĐŽŶĐŽƵƌƐ��d^�D�� 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ-Ğ��DĂƚĞƌŶĞů-ůĞ�͖��ŐĞŶƚ-Ğ��WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ� 

�ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�s ͗��W�;�Ƶǆ͘�ĚĞ�WƵĠƌ͘Ϳ�͖���^��;�ĐĐŽŵƉ͘��ĚƵ͘�^ŽĐ͘Ϳ�͖��W:�W^���ƌĞǀĞƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞů�ĚĞ�ůĂ��:ĞƵŶĞƐƐĞ�͕�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�WŽƉƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ͘ 

5(16(,*1(0(176 � � 
 
&)3-8)$���UXH�GX���PDL������6(*5(-������6(*5(�(1�$1-28�%/(8�&('(; 

7pO� ���������������� 
(PDLO�FISEF#ERXUJ-FKHYUHDX�RUJ 

 

��W� 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ͘Ğ��ĚƵĐĂƟĨ͘ ǀĞ� 

WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ŽƵ�
ǀŽƵƐ�ƐŽƌƚĞǌ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�
ůǇĐĠĞ�͕� 

ůĞ���W���W��ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ 

 

��W� 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ͘Ğ��ĚƵĐĂƟĨ͘ ǀĞ� 

WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�
ĚĞ��ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ǀŽƵƐ�
ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ŽƵ�ǀŽƵƐ�ƐŽƌƚĞǌ�
Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ�͕� 

ůĞ���W���W�� 
ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�͊ 

:ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�–�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�–� 

WŽƐƐŝďůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ���&��ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ůŽĐĂƵǆ�ă�Ɖƌŝǆ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ EŽƐ�н  
DĂũ͗�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 



  
�ŝŽůŽŐŝĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ�
^ĂŶƚĠ 

¨ >͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ 
¨ KƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ďŝŽƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶƐ  
¨ >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ 
¨ >ĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ  

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

¨ �ĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
¨ �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ 
¨ EĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů 
¨ WŽƐƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ¨ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ă�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ 

¨ �ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů 

¨ WŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
¨ WƌĠƉĂƌĞƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ě͛ĠǀĞŝů�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�

ů͛ĞŶĨĂŶƚ 
WƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ ¨ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 
¨ ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�

ƐĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ ͗�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ͕�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�
ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƐŽŵŵĞŝů 

¨ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ůŝĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�-� 
�ŶŝŵĂƟŽŶ 

¨ �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� 
��������������ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ 
¨ �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 
¨ >ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ 
¨ EŽƟŽŶ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ  
¨ �ĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�

ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘ 
¨ WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ě͛ĠǀĞŝů 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ� 
DĂƚĠƌŝĞů�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ 

¨ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

¨ DŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉŽƵƐƐŝĠƌĂŐĞ͕�ůĂǀĂŐĞ͕�ƐĠĐŚĂŐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�
ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 

¨ DŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉŽƵƐƐŝĠƌĂŐĞ͕�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕�ďŝŽ�
ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕�ƐĠĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ă 

¨ ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ 

�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ 
dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞ 

¨ >ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 
¨ WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů 
¨ ^Ğƌǀŝƌ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů 

�KEd�Eh^�W���'K'/Yh�^ WZK'Z�DD�� 

�>K�^�����KDW�d�E��^�WZK&�^^/KEE�>>�^Ύ 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ�͗��Wϭ 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͘ 
· WƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͘ 

���ǆĞƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĐŽůůĞĐƟĨ ͗��WϮ 
· /ŶƐĐƌŝƌĞ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶĨĂŶƚ�-ƉĂƌĞŶƚƐ�–�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 
· �ǆĞƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ ͖���:� ͖���D 
· �ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ 
· �ƐƐƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞŶ�ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌͲ

ŶĞůůĞ 
��ǆĞƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů ͗��Wϯ 

· KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ 
· EĠŐŽĐŝĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů 
· �ƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ� 
· ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ 
· �ůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ 

hE/d�^��͛�E^�/'E�D�Ed^�'�E�Z�>�^�Ύ 
· &ƌĂŶĕĂŝƐ�,ŝƐƚŽŝƌĞ-ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ-� 
· DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ-�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ 
· W^��;WƌĠǀĞŶƟŽŶ-^ĂŶƚĠ-�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ 

Ύ�ŝƐƉĞŶƐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ŽďƚĞŶƵƐ͘� 
�����EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǆĂĐƚĞ͘ 


